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 <HDU����� <HDU���� <HDU����� 

 3XSLOV�VKRXOG�EH�WDXJKW�DERXW�� 

x� FKDQJHV�ZLWKLQ�OLYLQJ�PHPRU\��:KHUH���������
DSSURSULDWH��WKHVH�VKRXOG�EH�XVHG�WR�UHYHDO�
DVSHFWV�RI�FKDQJH�LQ�QDWLRQDO�OLIH 

x� HYHQWV�EH\RQG�OLYLQJ�PHPRU\�WKDW�DUH���������
VLJQLILFDQW�QDWLRQDOO\�RU�JOREDOO\� 

x� WKH�OLYHV�RI�VLJQLILFDQW�LQGLYLGXDOV�LQ�WKH�SDVW�
ZKR�KDYH�FRQWULEXWHG�WR�QDWLRQDO�DQG����������
LQWHUQDWLRQDO�DFKLHYHPHQWV��6RPH�VKRXOG�EH�
XVHG�WR�FRPSDUH�DVSHFWV�RI�OLIH�LQ�GLIIHUHQW�
SHULRGV� 

3XSLOV�VKRXOG�EH�WDXJKW�DERXW��� 

x� FKDQJHV�LQ�%ULWDLQ�IURP�WKH�6WRQH�$JH�WR�WKH�,URQ�$JH 

x� WKH�DFKLHYHPHQWV�RI�WKH�HDUOLHVW�FLYLOL]DWLRQV�±�DQ�RYHUYLHZ�RI�ZKHUH�DQG�ZKHQ�WKH�ILUVW�FLYLOL]DWLRQV�
DSSHDUHG�DQG�D�GHSWK�VWXG\�RI�RQH�RI�WKH�IROORZLQJ��$QFLHQW�6XPHU��7KH�,QGXV�9DOOH\��$QFLHQW�
(J\SW��7KH�6KDQJ�'\QDVW\�RI�$QFLHQW�&KLQD 

x� $QFLHQW�*UHHFH�±�D�VWXG\�RI�*UHHN�OLIH�DQG�DFKLHYHPHQWV�DQG�WKHLU�LQIOXHQFH�RQ�WKH�ZHVWHUQ�ZRUOG 

x� WKH�5RPDQ�(PSLUH�DQG�LWV�LPSDFW�RQ�%ULWDLQ 

x� %ULWDLQ¶V�VHWWOHPHQW�E\�$QJOR-6D[RQV�DQG�6FRWV 

x� WKH�9LNLQJ�DQG�$QJOR-6D[RQ�VWUXJJOH�IRU�WKH�.LQJGRP�RI�(QJODQG�WR�WKH�WLPH�RI�(GZDUG�WKH��������
&RQIHVVRU 

x� D�VWXG\�RI�DQ�DVSHFW�RU�WKHPH�LQ�%ULWLVK�KLVWRU\�WKDW�H[WHQGV�SXSLOV¶�FKURQRORJLFDO�NQRZOHGJH�������
EH\RQG����� 

x� D�QRQ-(XURSHDQ�VRFLHW\�WKDW�SURYLGHV�FRQWUDVW�ZLWK�%ULWLVK�KLVWRU\�-�RQH�VWXG\�FKRVHQ�IURP��HDUO\�
,VODPLF�FLYLOL]DWLRQ��LQFOXGLQJ�D�VWXG\�RI�%DJGDG�F�$'������0D\DQ�FLYLOL]DWLRQ�F��$'������%HQLQ�
�:HVW�$IULFD��F��$'����-���� 

x� D�ORFDO�KLVWRU\�VWXG\ 

 <HDU�� 

0H���P\�IDPLO\�DQG�P\�
KRPH� 

2XU�6FKRRO 

+RW�DQG�&ROG 

x� 6FRW�RI�WKH�
$QWDUWLF� 

x� *UHDW�)LUH�RI�/RQ�
GRQ��DQG�*UHDW�

<HDU�� 

)OLJKW-PDQ�RQ�WKH�0RRQ��
7KH�:ULJKW�EURWKHUV��� 

6HDVLGH�+ROLGD\V��*UDFH�
'DUOLQJ 

<HDU�� 

6WRQH�$JH�WR�,URQ�$JH�
�RYHUYLHZ� 

$QFLHQW�(J\SWLDQV�GHSWK� 

2XU�/RFDOLW\��GHSWK� 

<HDU�� 

,QYDGHUV�DQG�6HWWOHUV�
�RYHUYLHZ� 

0D\DQV��GHSWK� 

<HDU�� 

$QFLHQW�*UHHNV��GHSWK� 

(DUO\�&LYLOLVDWLRQV
�RYHUYLHZ� 

 

<HDU�� 

:KDW�LPSDFW�GLG�::��
KDYH�RQ�RXU�ORFDOLW\"�
�GHSWK� 

&ULPH�DQG�3XQLVKPHQW�
�RYHUYLHZ� 
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 <HDU����� <HDU���� <HDU����� 

 hƐĞƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� 

�ĂŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƚŽƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂĐƟŽŶ�
ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕� 

ZĞĂůŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƟŵĞ� 

�ĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƉĂƐƚ͕� 

�ĂŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŝŵƉůĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ� 

�ĂŶ�ƵƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ� 

�ĂŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ� 

�ĂŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚƐ�� 

�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�� 

�ĂŶ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�͘� 

hƐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ƟŵĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�� 

�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘� 

�ĂŶ�ƵƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞƌŵƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƚŽ� 

ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚĞƚĂŝů�� 

�ĂŶ�ŵĂŬĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕� 

ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ͕�ƐƉŽƫŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�� 

 WƵƉŝůƐ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĂďŝĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞŶƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘� 

tŚĂƚ�ƐƚĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ͍� 

^ĞĞƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�
ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�͘tŚǇ�ĚŝĚ��ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƟĂŶ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ�
ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ͍�,Žǁ�ĚŝĚ�ďƌŽŶǌĞ�ĂŶĚ�ŝƌŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ��ƌŝƚĂŝŶ͍� 

/ĚĞŶƟĮĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�Ğ͘Ő͘�
ďĞƚǁĞĞŶ�/ƌŽŶ��ŐĞ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶ�ŚŽŵĞƐͬůŝĨĞƐƚǇůĞƐ� 

^ĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ůĂƐƚ�͘ 

'ƌĂƐƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞǀĞƌƐĞĚ� 

^ŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ� 

^ŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐůŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ǀĞƌǇ�
ƌĂƉŝĚůǇ� 

EŽƚ�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� 

^ĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ� 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�Ă�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ� 

 �ĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕� 

�ĂŶ�ƐƉŽƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ� 

ZĞĂůŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� 

tŚǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�Đ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͛�ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƐĞĂƐŝĚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŵŝŐŚƚ�ǀĂƌǇ� 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĞǀĞŶƚ�� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŐŝǀĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ůĂƌŐĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ďǇ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ŵŝŐŚƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�͘�tŚǇ�ŝƐ�YƵĞĞŶ��ŽƵĚŝĐĐĂ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͍� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁƌŝƚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǀĞŶƚ��,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶŝŶ��ƌŽŶǌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�
DƵƐĞƵŵ͍� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌĂƐƉ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ĚŝīĞƌ�ĚĞƉĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�͘ 
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 <HDU����� <HDU���� <HDU����� 

 ,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐƉŽƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕� 

�ĂŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚŽǇƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ŵĂƚĐŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ŽůĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� 

�ĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�
ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƟŵĞƐ� 

WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ΖƚŚĞŶΖ�ĂŶĚ�ΖŶŽǁΖ�ďƵƚ�
͚ƚŚĞŶ͛�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�͚ƚŚĞŶ͛� 

�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĐĐƵƌ͕� 

<ŶŽǁƐ��ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐƉŽƚ�ĂŶĂĐŚƌŽŶŝƐŵƐ� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁĂǇ� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚĂĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝĚĞĂƐ͘�^ŚŽǁ�ƌĞĂů�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ǁĂǇ� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǀĂƌŝĞĚ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƵƚůŽŽŬƐ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ� 

 ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ŐƌĂŶ�ǁĂƐ�
ǇŽƵŶŐ͍� 

�ĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ͘� 

�ĂŶ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƐŝŵƉůĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

,Žǁ�ĐĂŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů͍ 

�ĂŶ�ĮŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ŝŶ�ďŽŽŬƐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĞǁ�
ƐŝŵƉůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�
EĞŝů��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ůĂŶĚŝŶŐƐ͍� 

�ǆƚƌĂĐƚ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚĞǆƚͬƉŝĐƚƵƌĞƐͬŽďũĞĐƚƐ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘��,Žǁ�ĚŝĚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
^ŬĂƌĂ��ƌĂĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ͍� 

�ŽŵďŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�͘tŚŽ�
ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ�Ăƚ�^ƵƩŽŶ�,ŽŽ͍� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ĐƌŽƐƐ-ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŐƌĞĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�
ĨĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͘��tŚĂƚ�ĐĂŶ�Ă�ďƵƌŝĞĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
DĂǇĂ͍� 

^ĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ƵŶƌĞůŝĂďůĞ� 

�ĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͘�tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�͚�ůŝƚǌ�ƐƉŝƌŝƚ͛�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͍� 

KīĞƌƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ�Ğ͘Ő͘�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
tŽƌůĚ�tĂƌ�dǁŽ͘�^ŚŽǁƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ� 
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 �ĂŶ�ŐŝǀĞ�ĐůĞĂƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ� 

tŚǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͍� 

�ĂŶ�ŐŝǀĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ� 

'ŝǀĞ�ƚǁŽ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘ 

�ĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐͬĞǀĞŶƚƐ͘ 

�ŶĂůǇƐŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĞƫŶŐƐ͖�ǁŚǇ�
ǁĂƐ�^ƚŽŶĞŚĞŶŐĞ�ďƵŝůƚ͍ 

�ǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŝŵƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƵƐĞƐ͖�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŚƵͲ
ŵĂŶ�ĂĐƟŽŶ͘� 

ZĞĂůŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 

�ǆƉůĂŝŶƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� 

^ĞĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͖�ŽŶĞ�
ĐĂƵƐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�͘�tŚǇ�ĚŝĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĂƌŝďďĞĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ƌŝƚĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵƉŝƌĞ�tŝŶĚƌƵƐŚ�ŝŶ�
ϭϵϰϴ͍� 

^ƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘�tŚǇ�ĚŝĚ�
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬϲϲ͍� 

 

 ,Žǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ŵǇ�ƚŽǇƐ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ŐƌĂŶ�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐ͍ 

,Žǁ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĞƌĞ�͙�ĂŶĚ�͙͍ 

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŝĚ�͙�ĂŶĚ�͙͘�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͍ 

&ŝŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĮǆĞĚ�
ƉŽŝŶƚƐ͘��Ő�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝĨĞ��ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŽŶ��ŐĞ͍ 

,Žǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�� 

ĂƌƌŝǀĞĚͬůĞŌ͍� 

/ĚĞŶƟĨǇ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĞƌŝŽĚƐ͘ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ŐĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ŵŝŐŚƚ�ǀŝĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

 

 

 

 tŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͍��ŚŝůĚƌĞŶ�
ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽƌǇ͘ 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĨĞĞů�ŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ͘ 

,Žǁ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĞƌŽƉůĂŶĞ�ŇŝŐŚƚ�ŝŶ�ϭϵϬϯ͍� 

 

^ƵŐŐĞƐƚ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨĞůƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 

tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŝŶǀĂĚĞ��ƌŝƚĂŝŶ͍ 

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ͍ 

tĂƐ��ůĨƌĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ͍ 

tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ĂǆŽŶƐ�ĂŶĚ�sŝŬŝŶŐƐ͍� 

tĂƐ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͍� 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘ 
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